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Kunnanhallituksen vastaukset tarkastuslautakunnan kysymyksiin

1 Puumalan kuntastrategia

1.1 Painopiste: Saimaa

Painopistetta koskevat tavoitteet:

e Pistohiekalle rakentuu alueen erityispiir-
teita kunnioittavaa hyvinvointimatkailua
ja alueen palvelut monipuolistuvat.

e Laiturikapasiteettia kasvatetaan seka kir-
konkylassa etta Pistohiekalla.

e Satamapalvelut tuotetaan asiakaslahtoi-
sesti ja satama-alueen palvelutyyli ja -kult-
tuuri tunnetaan ensiluokkaisuudestaan.

e Saimaa Geopark tunnetaan kansainvali-
sena matkailualueena, johon alueen yri-
tykset ovat toimintoineen kiinnittyneet.

e Reitistdinfrastruktuurin laajentuminen ja
huolto maanomistajien, kuntien, yrittajien
ja yhteisojen yhteistyolla.

e Kirkonkylan ja sataman yleissuunnitelman

toimenpiteita viedaan paatoksentekoon ja
toteutukseen koko strategiakauden.

Vastaus/kommentti:

Tarkastuslautakunnan kommentit:

Pistohiekalle laiturikapasiteettia on saatu li-
sdd, mutta kirkonkylélle tarvitaan lisdd koti-
satamapaikkoja ja vierasvenepaikkoja. Sata-
maan on saatava selkeimmdt merkinndt asi-
ointi- ja pdivévenepaikoista.

Satamamestarimalli on palautteen mukaan
todettu toimivaksi.

Ympdiristétaideteos on toteutettu, mutta sen
ympdristo on jédnyt keskenerdiseksi. Taidete-
oksen ldheisyyteen tarvitaan taajaman kartta
ja Puumalan aluekartta (purjeella oli ennen).
Keskustan alueen opaskyltit puuttuvat (tori,
satama, Veeranranta, hyvinvointiasema, per-
hepuisto, kunnantalo) kantatieltd 62.

Milloin jatkuu kirkonkyldn ja sataman yleis-
suunnitelman toteuttaminen? (Esim. koulu-
kartanon alue ja linja-autoasema)).

Satama-alueen kotisatamapaikkojen lisddmista tarkastellaan sataman kehittdmisen ohjausryhman
yhteydessa. Vierasvenepaikkojen lisdamiselle ei ole tarvetta. Vaihtoehtoiset alueet uusiksi kotisa-
tamiksi on jo kartoitettu. Ohjausryhmassa ja sen valmistelussa olevassa investointihankkeessa ote-
taan kantaa Luotsiaseman ja Koulukartanon toteutukseen.

Puvmala,
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Ymparistotaideteoksen ymparistda ja ns. Kaipiaisen peltoa kehitetdan siten, ettd ProAgria Etela-
Savo on toteuttamassa vihersuunnitelman alueelle. Suunnitteluty oli yksi osallistavan budjetoin-
nin ehdotuksista.

Kirkonkyldn ja sataman yleissuunnitelmasta on toteutettu seuraavat kokonaisuudet: kt62 ja kes-
tien liittymaan on toteutettu ymparistotaideteos ja parhaillaan suunnittelussa Kaipiaisen pelto.
Kirkonkylalle on lisatty kukkalaatikoita ja pyoratelineita. Keskustie 10 -alue on toteutunut ldhes
suunnitelman mukaisesti yksityisten yrittdjien toimesta. Veeranrannassa on kunnostettu penkki ja
toteutettu pihan asfaltointi parkkipaikkoineen ja skeittipuisto seka padel-kentta yksityisen yrityk-
sen toimesta. Satamatielle on toteutettu kevyen liikenteen vaylan yleissuunnitelmaa mukaillen.
Digitaalinen mainostaulu toteutettiin kt 62:n varrelle.

Hollituvan ja linja-autoaseman kehittamisesta ei ole tehty linjausta tuleville vuosille.



1.2 Painopiste: Yrittdjyys

Painopistetta koskevat tavoitteet:

Turvallinen elinkeinopoliittinen toimin-
taymparisto.

Kunta toimii yritysten kumppanina yritys-
ten perustamis-, kasvu- ja kehittamisvai-
heissa.

Kunta toimii yrittdjan tukena omistajan-
vaihdoksissa.

Yritysvaikutusten arvioinnin kdyttaminen.

Mahdollistetaan osaavan tyévoiman saata-
vuus yrityksille.

Monipaikkayrittdjyyden edistaminen.

Uudet, eri toimialojen yritykset sijoittavat
merkittavasti Puumalaan.

Kunnan ja yrittdjien vuorovaikutusten li-
saaminen mm. yrittdjien tapaamisilla ja
toimitiloihin tutustumisilla.

Vastaus/kommentti:
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Tarkastuslautakunnan kommentit:

Kunnan ja yrittdjien hyvd yhteistyo on
kantanut hedelmdd. Uusia yrityksié on
perustettu 11, lakanneita yrityksié on

5 (netto 6 uutta yritystd).

Miksi luotsiaseman ja Taunolan tont-
tien alueiden kehittdminen ei ole
edennyt?

Sataman kehittamisen ohjausryhmaéssa ja sen valmistelussa olevassa investointihankkeessa otetaan
kantaa Luotsiaseman toteutukseen. Lisdksi alueella toteutetaan kaavamuutos vuosina 2027—-2028.



1.3 Painopiste: Hyvinvointi

Painopistetta koskevat tavoitteet:

e Onnellinen ja toimintakykyinen kunta-
lainen.

e Vahvistetaan kuntalaisten ja monipaik-
kaisten ihmisten osallistumismahdolli-
suuksia kunnan kehittamiseen.

e Kansalaisopiston kurssitarjonnan uudis-
taminen ja monipuolistaminen.

e Puumalassa toimii hyvinvointiasema ja
soten digipalvelut ovat helposti vaki -ja
vapaa-ajan asukkaiden saatavissa myos
hyvinvointialueelle siirtymisen jalkeen.

e Pelastustoimi ja ensihoito palvelevat
24/7 Puumalassa my0s hyvinvointialu-
eelle siirtymisen jalkeen.

e Puumala tunnetaan erinomaisesta asia-
kaspalvelusta.

e Kestava kuntatalous

Vastaus/kommentti:
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Tarkastuslautakunnan kommentit:

Liikuntaneuvoresursseihin on syytd kiinnittdd
huomioita tulevaisuudessakin niin, ettd riittd-
vdt resurssit sdilyvat.

Perhepuisto valmistui ja on ahkerassa kdy-
tossd. Kayttdjilté on saatu myédnteisté pa-
lautetta.

Kansalaisopistolle on saatu uusi musiikinopet-
taja ja sen myétd musiikin opetustarjonta on
laajentunut loppuvuoden osalta. Muun ope-
tustarjonnan kehittdminen ei toteutunut.

Lakkautusuhan alla ollut 24/7 pelastustoimi
ja ensihoito saatiin sdilymddn Puumalassa.
Tdmd palvelu on tdrked puumalalaisille ja va-
paa-ajanasukkaille.

Lilkuntaneuvonnassa oli kdytettavissa hankerahoitus. Hankkeen loputtua etsitdan vaihtoehtoisia
tapoja jarjestaa palvelua talousarvion puitteissa ja vastuullisen kuntatalouden hengessa. Kansalais-
opiston kurssien kehittaminen ja monipuolistaminen alkoi 2025 kesdopintojen kasvattamisen
osalta. Kurssien ja osallistujien maaran merkittava kasvu alkoi lukuvuodella 2025-2026. Monipaik-
kaisten asukkaiden osallistuminen kansalaisopiston toimintaan kasvoi merkittavasti.



1.4 Painopiste: Laatuasuminen

Painopistetta koskevat tavoitteet:

Asiakaslahtoinen lupa- ja kaavoituspro-
sessi.

Edistetdan kerrostalo- ja rivitaloasumisen
asuntotuotantoa.

Kasvatetaan omarantaisten tonttien tar-
jontaa.

Edistetddan vapaa-ajan asuntojen muutta-
mista vakituisiksi asunnoiksi.

Mahdollistetaan senioreiden yhteisollista
asumista.

Toimivat tietoliikenneyhteydet.

Vastaus/kommentti:
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Tarkastuslautakunnan kommentit:

Lupa- ja kaavoitusprosessit etenevit kun-
nassa ripedsti.

Kunnan olisi aika alkaa suunnitella ny-
kystandardien mukaisia vuokra-asuntoja
tarjolle kuntalaisille ja kuntaan muutta-
ville.

Onko senioreiden yhteiséllisté asumista
edistetty ydinkeskustaan palveluiden Id-
helle?

Onko tietoliikenneyhteyksien kehittéminen
yhteisty6ssd kunnan ja operaattoreiden
kanssa toteutunut?

Kunnan omistamien vuokra-asuntojen korjausvelka huomioiden on ensisijaista, ettd olemassa ole-
via kohteita kunnostetaan. Lisaksi olennaista on, etta kunta harjoittaa aktiivista maankayttoa
asuinalueita kaavoittamalla, jotta yksityisilla toimijoilla olisi kilpailukykyinen ymparisto toteuttaa
asuinrakentamista.

Kunta hankki yhden osakkeen As Oy Puumalan Helmesta ja asunto on vuokrattu marraskuun
alusta alkaen.

Senioreiden yhteiséllisen asumisen ratkaisuja ei ole toteutettu. Perhekotiratkaisua haettiin yksityi-
sen toimijan kautta ja myymalla hammaslaakaritalo, mutta kauppa kariutui ostajan peraantyessa
hankkeesta.

Kunnan laajakaistahankealueita oli nelja, joista toteutui ja rakentui yksi. Muutoin tietoliikenneyh-
teysasioita on edistetty edunvalvonnan kautta.



Kunnanhallitus 12.10.2026 § 158 Liite 1
6

1.5 Henkil6riskit

Osalla toimialoista henkilostdn osallistumattomuus koulutuksiin ohjeiden ja saanndsten muuttu-
essa on riski. Varahenkildjarjestelman tulee olla toimiva kaikilla toimialoilla. Mista johtuu etta ta-
voite- ja palautekeskustelut ovat vahentyneet? Kuinka tuetaan eldkditymisen edessa olevien tyon-
tekijoiden tyokykya? Onko tyokyvyn tukemisen varhaisen tuen malli toiminut?

Vastaus/kommentti:

Henkiloston osallistumattomuus koulutuksiin ohjeiden, lainsdadannon ja toimintatapojen muuttu-
essa tunnistetaan riskiksi erityisesti niilla toimialoilla, joilla muutokset ovat jatkuvia ja edellyttavat

ajantasaisen osaamisen yllapitamista. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti esihenkil6t

vastaavat siitd, ettd henkilostolla on mahdollisuus osallistua tehtavien edellyttdamaan koulutukseen
seka ettd koulutustarpeet tunnistetaan osana tavoite- ja palautekeskusteluja.

Tavoite- ja palautekeskustelujen vahentyminen selittynee paaosin hyvinvointipalveluissa ja erityi-
sesti yhtenaiskoululla vallinneella poikkeuksellisella henkildstotilanteella. Erityisesti pitkat poissa-
olot ovat vaikuttaneet siihen, ettei tavoite- ja palautekeskusteluja ole pystytty toteuttamaan suun-
nitellussa laajuudessa.

Elakoitymisen lahestyessa tyokykya tuetaan tarpeen mukaan osana kunnan varhaisen tuen toimin-
tamallia seka tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteistyota. Yli 55-vuotiaiden tydssa jaksamista
voidaan tukea tarvittaessa muokkaamalla ty6tehtavia, tydaikoja tai tyon tekemisen tapoja. Tyoky-
vyn heikentyessa arvioidaan yksilollisesti myos mahdollisuudet osa-aikatyohon, osatyokyvytto-
myyseldkkeeseen tai muuhun tyokykya tukevaan jarjestelyyn.

Varhaisen tuen mallissa korostetaan tyokykyyn liittyvien haasteiden varhaista tunnistamista ja pu-
heeksi ottamista. Tyokykya voidaan tukea esimerkiksi tydajan tai tyotehtavien uudelleenjarjeste-
lyilla, tydolosuhteita parantamalla, koulutuksella, tydnohjauksella, tydnkierrolla tai tarvittaessa
tehtdvien vaihdolla. Mikali tydpaikan omat toimenpiteet eivat riitad, tukea haetaan tyéterveyshuol-
losta ja tarvittaessa kaynnistetaan kuntoutukseen tai muuhun tyékyvyn tukemiseen liittyvia toi-
menpiteita.

Varhaisen tuen toimenpiteita on toteutettu tarpeen vaatiessa seka tapauskohtaisesti huomioiden
tyontekijan tyokyky, tyon vaatimukset ja tydssa selviytymiseen vaikuttavat tekijat. Toimenpiteina
on kaytetty muun muassa tyojarjestelyja, tydajan ja tyotehtdavien mukauttamista seka tyoterveys-
huollon kanssa tehtavaa yhteistyota.

Mallin mukaisesti tyokykyyn liittyvia haasteita on pyritty tunnistamaan ja ottamaan puheeksi mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa. Tarvittaessa on arvioitu myos muita tyokykya tukevia toimen-
piteitd yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa. Varhaisen tuen mallin voidaan arvioida
toimineen tarkoituksenmukaisesti ja sen mukaisia toimenpiteitd on toteutettu tarpeen mukaan
sekd tapauskohtaisesti.



Kunnanhallitus 12.10.2026 § 158 Liite 1
7

2 Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen ja konserniohjaus

Kuntakonserniin kuuluu viisi tytaryhteisoa, yksi kuntayhtyma ja kolme osakkuusyhteisoa. Kiinteisto
Oy Puumalan Vuokratalojen toiminta ei ollut konserniohjeen mukaista. Asuntojen kayttoaste oli
pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Yhti6lla on myds suuri henkiloriski. Kunta myoénsi talle
tytaryhtiolle padomalainaa 1,4 miljoonaa euroa.

3 Investoinnit

Investoinnit toteutuivat paasaantoisesti suunnitellusti lukuun ottamatta maanhankintaan ja reitis-
too6n varattuja maararahoja. Vuokratalojen padomalaina oli virheellisesti kirjattu investointeihin.
Miksi yritystilojen saneerausinvestoinneista on toteutunut vain 45,2 %?

Vastaus/kommentti:

Kunnan investointimenot olivat kokonaisuudessaan 1 566 628 euroa, mika on vain 44 % budje-
toidusta. Talousarviomuutoksen jalkeen investointimenoihin oli varattuna 3,4 miljoonaa euroa.
Investoinneista jdi toteutumatta esimerkiksi maanhankintaan varattua maararahaa 270 000 euroa,
koska Kanttorilanrannan kaavapdatos ei saanut lainvoimaa ja ndin ollen kauppaa ei esisopimuksen
mukaisesti pystytty toteuttamaan. Reitistd0n varattua maararahaa jai kayttamatta 120 000 euroa,
silld rahoituspaatos saatiin syksylla ja ndin ollen rakentamista ei pystytty vield aloittamaan. Pisto-
hiekan venesatamahankkeelle saatiin jatkoaika vuoden 2026 loppuun saakka. Pakastamon muu-
tostoistoihin varauduttiin alun perin merkittavasti korkeammalla maararahalla, mitd suunnittelu-
vaiheen jdlkeen tosiasiallisesti tarvittiin.

Suurin selittava tekija on Vuokrataloyhtion padomalaina, joka ei kuulunut investointeihin.

Investointien toteuman tilanne on kuvattu tilinpaatdksen tekstiosiossa sekd investointitaulukossa.



